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If you have recently changed jobs or moved 
and need to update your membership contact 
information please let me know.  We want to 
make sure that all our members are receiving 
our newsletter and other announcements.   
 
For more information about membership, 
please contact me at lrupar@pfjmlaw.com or 
417-883-8200. 
 

 

������������������
��4��������
�
��-)6�� �
�
;�����-�	)��0(�����������-���
��	���������+�+*�	���	�+��
@����	������������4������������
+�+*�	��������������������
+�����.��(�+���������
�����.������.��������������
+�+*�	�H�
A�����8��	�%��������+�+*�	�
������
���(���%��������
@�(��	���?��+��	�%��������
��(��� 98�����%��������
��������+���%���������
I�)�����	�����%����(������
J
��(���	K�
L�+�/�.*�		)%/�.�+�+*�	��
���	)��������%/�.�+�+*�	�

 

  
&�����	�����&�����	�����&�����	�����&�����	����� ����

������������������������� ���
1��$�����
��4�

 �
���
������/�4
�3���3�

����
 

 

����������
�����
���������
��������
8)�A�����?�����
����
�����	�
�
���(���="&
� M�	���,�����
?�	-��������*�����	�-�������
�������������(����������������
������(	�����:�������	�����
;�� �##=%�#
����� 7���� 1
�"� ����	�*����� +�	��
�����"���+������� ������� ��� ����� ��� ���� ���.�	�� ���
�����	�	������+�+*�	�����(�����
�
8��	���7
��
 �

�  �� ���� ��� �-�	)� ��(����	��� ��� �:� ������	�� ���
����� ����(�	�
� 	������� ������	�� ���� � �� �
�������� ������ ��� ���� N���� ��	� (����� �����
����(�	��)�

�  
�(�� +����� �����	�� ��(�� ��	�� ��(�������
��(�� ��� .�����	� ��� ��)� ��	� �	��(	�������� �	�
*�)� �	�(�	����� � ������	������ (��� ��-�	���)�
����(����������(��-���������+���(�������

�  ����� ��+������ �������� ����� ��������(�� ��-��
��� ������ ���� .�	����� �����1� ������ �	��
(������	�������C.�	�����(��������	�D�

�
���� �������� ��������������������9��� �.����*��
��  ���
��(�����&����78 ����������*	����)��	�(�	����
����������������� (��*�	�+������������	��.���������
*�� �-����*��� ����������� ��:�
�&��� ������
� ;���
;�
�� ��� �
"�� ����� �
�"� ��� ������ �&&���
 �� �A�����
.���� ��(�� ��� ���� ���������� ��� ���� ���� ���  (��*�	���
,�	� +�	�� ����	+�����
� ������� (���� A����� ?�����
�
���
����"$$%=�&"���

 
 



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    6 


���'���������� �����
���(�	���(��� %�

 

                      ����������	
������

��� �

� � � � �
� � � � � � ���������
�����
�
��
������	�
���

������
� � � � � � �����
� ���� ������ ���
� 	�� ����� ���� ��� �
��
������	� ��� ������ ��� ����������� ����� � 	�� ��
����
���  
����
�� !��	���� ����� �"��
#�
�������$��
���%�&�������'()*�+,���		�
��
��������� ���
����!-�./0)1,���
�
� � 2����������	�������� � � 2�
��-�
��������
� � 2������3������� � � � 2�����$���������������
� � 2 �����4�
��
����������� � � 2!
������������
������� �����
� � 2!��������5��
	
������� � � 2���������
�����������
� � 2 ��
	�5����������� � � 23����	��6�		
��
��
� � 24���
�7
��
������������ � � 2�����+�
����	��������� �
� � 28�����7
	������������� � � 2������3����������
� � 2 
����
��!��	�������� �
� � � � � � � �������

�

 



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
z 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

)
���*����	�
�&�����
���������+ �
�
 �������
���
����!��"�
�������������3�#<�<�
�
 �� (��*�	���
��=$�
��
�	��������I�	����,�	���
������ � �	�(��+������ �&�$� ��� ����	� ��� ����
/�������� ����(������� ��� ������ ��(	���	���9�J��.�
���.�����/���K����	�� *��	-��(��:���H�
�

'��� (�
�� ��$� 
�����)� 
*
���� ��� +�
��
��

������ ���
����� #������� ���� 
����� ��$�
$�$�
�������������,�����-
�������
�
�������
.�
�������� ���
�� ��
���� �����
� ��� ���� ������
���
�

/�����#����
����+�
��
��#���$�����$����
����������������.����*�$�
��(����������
�/�
�������$�� ��$� ��
��
�� ���� ���*� ��� ������
�����*��
� 0��� ��� ���� 
*
���� #��
�� ���*�

��(�� 
�� #���.� '��� #�*� ��� #��
�� ������
�����*��
� 
��� $����
������ ������
�����
�����������+�0
�#����$�����
�0*���(����
������ ������ 
�
�������
� �������� ������������
�
��� �0
��(�� 
��������� ���
��$���
���� 
���
������������
*
��������
����.�

�
����� *����� ���� ���	��  *��	-��(�� :����
�	��������� ,�	� ������ ����� &!� )��	�
� /����
+�+*�	�� ��-�� ������� ���� ����()� ����*�������*)�
����� �	�(��+������ *)� ������	���� ����
��	��(�������� ��� ���+��� �(��-������ ����� �	�+����
����	������������(��	�	��+��	�(���	����
�
����� )��	
�  ����� ��
���
���� !��"�  �
���
=����&��� $
����3� ���� ���� �(�������� ����
�����.���� �(��-������ ��	� ���� �4���	&����� ���
�
��	
�� ��44���� ���&�

���
�
� ��	���� ����
��������������	�� *��	-��(��:������� (��*�	�
��%��
��#�#H�
�
���
�
�3����������#3�#<�< �
�
���
���
����� �&� �4���
��  ����� ��
���
����
!��"� �����
�
����� ��� ����  ���� �&�
�4���	&����3�$�

���� �� � ���� �	�(��+������ .����
*�� �	�������� ��� ���� ������ +�����)� *��������

+������� ��� !� ��+�� *)� ����(��.�+��� �)������
3�������)���
�
�
!����
�
�3����������-3�#<�<�>��#����� �
�
����� �&� ���� $�

�����  ����� �&� �44�
�
3�
��������� (�
�����?� � ���	� .���� *�� ��-��� *)�
����	�� ������	
� ���	�� ���	�� ���� .���� �����
���	�0�+����)� ���� ���	�� � ������� +���� ��� ����
(��	�	��+� ��� ���� & 	� � ����	1� &##� ?�++����
��	�.�)��
�
7���
�3�����������3�#<�<�>����-<�
?�?� �
�
����� �&� ���� �4���	&����� $�����4
��  ����3�

�� @#�� �?� 1������ ���? � 
��� ���;��	� �&�
������ 
��
�	������ 4����

� �&� ���� A������
 ������ =
��? � � ���	�� .���� ����� *�� �� O� >� ��
�������� .���� ������ ����(����� A����� �����
���	��������8	��������(�����(��.������*��	-����
����-�����������������������(��	��������
�
���

�� /�B�����=����&��� 
��C@-�C%<<���� ����
���� "��;� ��
�� ���� ;���� ��� 
�������	� ����
����
 ?� � ;�� )��� �	�� ���*��� ��� ������� ����	� )���
	������
��������������	����.
�����������	��.����
����*������������-�	)�����		�-�����������)��B��
�
�

 

 
 
 
 
�
,�����
���'�������	�'������������������
 	 �����������	���	��������	������
�	�	
���������������	�(��,�	������	���
��������'����������	�
��������������
����������	��(�
�
�����������&�	�'��������������-�
�������������������������������-�����

 



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    8 

,���������� .�� .��	����� ����	��
����/����������
"��������	�0(�!�����-�
���
�
����������������
���	�������
�
������������(	���	�����	���
�������0��(�������*���
�0��	�������	�(���	����
	����� ���� �	�(����� 3�����	� �0��	���(�� .����
��(�� ����-�����9�� �����9�� ��������� ���� 	����� ���
(��	�� ������ ��� ����(�����)� �		����� ��	� ������(��
���� ��	-�(�� ��� ��*������� ���� ����	� ������
��(�+������ � ?�.�-�	
� ��+���+��� ���� ��	����
��	� ��	-�(�� �0����� �������� ��� ���� ��	+���
4�	����(����� ��� ��� ����	��)��� � ��+���+��� ����
�����)� .��� ��� *����� ��	-��� ��� ��(����� ��� ��
(�+������)� �����	���� ������� � ������ �����������
(��� �	������ �� �	�(���	��� �����+�	�
� *���
���.������ ��� ���� *	���� ��+���	������ �+����
-�	����� �	����� ��� ������� (��� ����� ��	��+�����
������*�������	�(�����
�
:���� �������� ��� ���%��%������ ��*������ ��	� ��
����������
� ���� D��&���� E����
�
���
(�4�
�����
� 
��� (�
������� ���� .DE((�0�
+�)� (�+�� ��� ����)�� � ���� N;<<�� .���
	�(�++������ ��� �##$� *)� ���� /��������
�����	��(�� ��� ��++�������	�� ��� N����	+�
������ ��.�� J/��N��K�� � ;�� .��� �	�(����� *)�
�����=!��N����	+�;���	����������;���	���������
�	�(���	���(��JN;;��K����
�
���� DE((�� �
� ����� 
��4��� 
��� �
�
���4��
��� �&� ����� 
����� 
������
 �� � ����
���	���-�� ��(������ J��(������ &%!K� 	������ ���
������(���������*�����1���	-�(���������*�����1�
��������������
��	���(��������������(����1�����
�����(������ ��� ���� (��	�� ��	� +������� ���
����	(�
� G����� �	� +����)� ���� ��*�����
�
�+��������	���������
�
��������-3�E

�
�����&����4���
 
�	�G��	�����
��	�)� ��� ��*+��� �� ��	����� ��*������ ��� ����
(��	�� ��� ���� (��	�� ��� ���� (����)
� ����	�(�
�
(�	(���
� �	� ��	���� .��	�� ���(�-�	)� ��� �������
.������ ���� ������� � ���� (��	�� ��� ����� (��	�� ���
����� ��	�(���� ��� ������ �� ��*������ ��� ����

��	���� ����� .��(�� ���� ��	����� ��*������ ���
��	�(����� � ���� ������� ��*������ +����
��(�	��	���� ���� ��	+�� ����� ��� ���� ��	�����
��*������ ���� +���� (������� ���� (����(��
����	+������ ��� ���� (������� ���� ��	��	��������
��	�������������	�(��������
�
�������� %3� �������� �&� ���4���
 
� ������� �����
���� ��*������ +���� *�� ��	-��� ��� (�+�����(��
.���� ���� ���(�-�	)� �����9�� �����(�*��� 	����� ��	�
��	-�(�� ��� ��*�������� � �������� �� 
44���
� ����
��
������� 
�
��F
� �;�� ����
� 	���	����� ����
����������� �����+��)
� �	���(����� ����
�����(����� ��� ���� ��*������� ������� ����	�
��(����� &�� � �������� @� ��
����
� 
�
9���
�������
��G��
����� 	���	�����.��(��������
.���� ������� +������� ��	� �	���(��-�� �	��	�
�
+������� ��	� ����	(�+���
� ���� +������� ���
G�������((�	���������������(����
��������(�-�	)�
������+���������4�	����(����� �-�	� ��(��+�������
�����*4�(��������
�
����N;<<�� ���� *���� �������� *)� ������	���
�
����	���
� <���	�(�� ��� ����+*��
� ;����
�
;������
� L�����
� L����(�)
� ��	)����
�
�������
� /�.� ��0�(�
� /�.� P�	�
� ������
��	�����
� ���������
�N���
� ����@�	������� � ;�� ���
������� ��	� �� �#�#� ���	���(����� ��� <���.�	�
�
I��	���
� �����������
� �����)�-����
� ���� ����
N����@�	����;��������
�
:����� $�

���� ���������������������N;<<�
��
��������� ��	� �������� ���%��%������ ��*������� ��	�
������������ (��� *�� ������ ����	�  �
4����
%)#?<)<3���� 
�G?3� ���� ���� �	�-������� -�	)�
(�����)���	��������������������(���
�
?�.�-�	
� ���	�� �	�� ����	� ������� ����� +�)�
	�G��	�� ���� ��(��� (��	�� ��� ������ �����	��
3�����	)� �	� ��� ��	�� ��� ����	��)� ��(������ ���
�	�(��(����.��������������.��	��������*���������
���*�� ��	-��� ��� ����� ��� �(����� ���	��� � ���� ��	���
���(��������	�����*)�(��(�����������	����������9��
��������� ���� ����� (������� ���� ��	����� (��	��
(��	�9������(���
�

����,��!���
���/� ��������#�#�
�
��

 



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    9 

 
 
 
 
 
 
 

���������� �	
��
�	 �����������������������
����������	
���
������
���	����

������������
�

��������������������������������������������
�
�

����� ����
� �����������

�
��	
����

�
��������� ��������!��"����

�
#��
$�%�������&&��&'��

�
��
�����

�( (��&��
�)"�����)��
*����!������
���

�
'(���*�������&&��&'��

�
���+����

�
�� (����������'�,�

�
������-,������.��

�
����/����

�
0)�(�(�����( ��01��
(���

�
��������2�(��������.��

�
���	�����

3��(�$�'�,�
����"����4��

�"��������������.��
2��$�5"����

�
���	6����

�
7��8��������������(���

�
��$��"��(�1�����.��

�
���/����

�
9"�(�����-�1��(:��(����

�
;��(��������������&&��&'��

�
���������

&��������4�<"�$��;�����
�(
��
���)�'(��(�(�$�

�
'��(��5"�����&&��&'��

�
����6����

�
5�����������*�����
�(����

�
�������(1)����&&��&'��

�
�	�	����

��������
9��8�"��
$�

'�(��=���������.��
2�(��3��)�(
8����.��

�
�	������

���(
��
*�(���&�������(���

'(���2����9�"������
8����.��
�
����9�����

�
�	�������

��(�(����'�,�
'�1���5�����
����)�7�(�(�1�

2��1��$�7�� ������.��
������-,������.��

�
�	�
�����

�
�>0;�

#��
$�%�������&&��&'����)�
'��(�� ��������&&��&'��

�
 

 



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    10 

/����	��/���	���� 1 �
,����������������
$����2�����
8)�8	����L��������
�
�
�
!�
���
�(�	��
��(���
�����
�����
�
���4����H�
�
�	����������)
�+�(	�(�������� 	�(�	��	�� .�	�� ����+����
(�++���)� ����� ��-�(��� *)� ����	��)�� ��	� ��(���������
?�.�-�	
� ������ ������� +�(������ ���� +��)�
��+��������������	�*��+���
�
<������� ��(������� ���� �	���(	������� ��� �� ����� ��� �	� +�
������� ��(������� ����� ����.�� ��	� ��(	������ .�	����.�
����(���()
� *����	� G�����)� ������ ���� �+�	�-���
���(��������)�� � ����(�� ��� 	�(�	���� ��������)� ����� ��
��-�(�
� .������� ���� ����� ��	� ������� � ;������
� ����
������ ��� (��-�	���� �++�������)� ��� �� �������� �����
��	+��������+�)�*���	���+���������(�	���(���)������� ��
����� ��	+���� +�)� ��(����� ?!�B3� ?$�-3� ��� ����
����
����
�
��
���&���
���&�?((�?�
�
N������ ����(�� �	� ����(�� 	�(��������
� ��.�-�	
�
��+����� +���� ������ *�� 	�������*��� ��	� �	���(	�*����
���� ������� � <������� ��(������� ��� ���� ����� ��� ����
�G������
� .����� �������� �	���(	������� ��� ���� ����	���
����� ����(�� ��� ���� �	�(���� ���� ���� (������� �	�+�
������� ��� �������� ���Q���)�����+������ ��� 	�(�	�����
���� ���(���(� �����	��� ��-�� (�������� � ���� .�	����.�
�	�(���	�����������G�������+���	��
�
!���A��(�	��
�H �
�
���	�� �	�� �� +)	���� ��� ��-�������� ��� ��������� ��
�������� ��(����� ���� �	���(	������� �)���+
� ��	��(���	�) �
.���� (�+��	��� ��� �	���������� ������� �)���+�� � ��+��
�����������-����������(����H�
�
�?� ��
������� 
���E���	����� �&�������7���
? ��������

(���*������
�+������� ����.��	� ����� �;��(���	���
�
�������� ������ �	�� ���*��� ���� (��� *�� *�(���� ��� ���
��)�(�+����	��

�
#?�����

�������&���
��	��G��4����?� �������������

(�+������������ ����� ��� �	�-���� ������� ��(�������
�G���+�����	��������������������	�.�	����;��)���
��-��	�(����)��	��������(G��	����	����(�+���������
��	� ������� ������ *)� �	�-���	�� ��(�� ��� �����	� �	�

<�(�������
� )��� ���.� ����� ��� ��� �����(���
� ��� ����
�+�����*���� ������ (����)� �	��	����	)� ��	�.�	��
���+����-�����������.�)���������������	���<�������
���������.�����B�

�
-?� B��

������,1������ 
��� 7

���� ����

� ���

�����?� � ������ +���� *�� ��)��(���)� �	�����	����
�	�+� ���� ����	��)� ��� ���� �	���(	���������� ��	�
�	�(�������� � <������� ������ �	�� �	���+������
���(�	���(���)
� ����� ����.���� +�(�� G��(��	�
��	��	�������+���

�
;�� ���� ����	��)� ���� ��(������ ��+������� .����� ���� ���

���� ����(�
� ���� ����� (��� *�� ����� *)� �+���� ��� ����
�	���(	���������
� 	����	� ����� .������� ������ ����
����	��)����*�(�������������(����������������������
���� �	� ��	� ����������� ����.���
� ������ (��� *��
�	���+������ �-�	� ���� ��	+9�� ���.�	�� �	�+�
����	��)�����	���(	����������� � ���� ����� ��)���������
����
� ���� ������ (��� ����� *�� ��������� ��� ����
��.���������	�+�.�*�������

�
%?� E�
���I����;�����  
4
������?� � ������� ������

���)�����.�����	��)�������(���������������	�����������
;�� ����	� .�	��
� ��� ���� ����	��)� ��(������
��	��	���� �� ����� �� ����
� ����� ��	��	���� �
� *���
����	� ��(����� ����� ����������� -�	*����� ������� *��
����������������������	��	�����
��������+�����*���
������*�(�������������������������������	��	�����
������� � ;������� ����� ����	��)� .����� ��-�� ���
����������������������
�.��������	�(�������������
�	���(	����������������.��	�����)�.���������������
����	�����

�
� <������� ������ ����.� ��� ����	��)� ��� ����	�� �	�

�-�	.	���� .������ ���� �����
� ����� +������ ��	� ��
+�(�� +�	�� -�	������� ��(������� �	�(����� � :����
�������� ��(������� ���� ���� �(���	��� �*�-�
� ����
����	��)� (����� �����)� ���� 	�.���
� 	���	�� ��� ����
���� ��� ��	��	���� �� ���� ����� ����	�� ���� ������
����	���� ��	��	���� �� .����� ����+���(���)� *��
+�-�����	.�	��.����������������������

�
�?� 1��"�
�"
?� �8���+�	���(���*��+����.��������

��������������������������.���	����	�����	���	�������
��	��(���	� ��(������ ��������������)�� � ����+�	��	�
(��� ����(���� �� ���(�� )��� .���� ��� ����	�� +�	��
����	+�����
� �	� ��+��)� �� ��(������ )��� ����� ���
	���	�*�(������

�
 ������������4?��#�

 



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    11 

 



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�/��� /E��E��3�&����4?��<? �
�
@?� !��"&��;?� :���� �������� ������ ��� ��

�	���(	���������� ��	� (�+�������
� ��� ��� �����*��� ���
����(�� �	��	��)� ����	+������ ��� ���� ������ � ��� ��� ��� �
�	���(	���������� ���� �#� ������ ��� ��	� G����� ��� *��
�	���(	�*��
� ���� ��� ����+���(���)� ���	���� ��� ���
.��(�� ����� ���� ���� �������� �	��	��)� ���� ������ ���
*�� ����� ��	���� � ���� ������ ������ �	�� �	����M��� ���
��	�G������((�	���������	��	��)
�	���	�������������
�	��	����.��(�����)�.�	����(��������

�
� ����	��)�� +�)� �����)� (��(�� ���� ������� ��� ����	�

��(������
� 	�(���� ��(������
� ���� 	�	����� ����	�
��(������� ��� ����	� �	���(	������������ � ;�� ����	�
��	+��� �	���(	���������� ��� ���� ��(�� �	� ���
-�(�����
���������������������	��	���(	�������������
�����+������������	��.��(��(����

�
��&�;
�� �
�
���	�� �	�� ��-�	���)��������.�	�� �����(������� �����. ����
��	��	+������������*���(������	���������	�������+������
���������������(��������)���+�����	���	���������+������ �
�	�-���� �0�	��� .��(�� +�)� �	�-�� *�����(���� ��� )��	�
��	+��8�� ��	�� ��� ���� ��	� �� �����	�� ����
� ���� ���� �� � ����
����.�	�� -����	� ���� �� (�+��	����� (��	�� ��� ��� ��.�
����	��	���(�����(�������������	�������	)������	���
�
��+�� ��� ���� ������	)� �����	�� ��� �������� ��(�������
��(����H�
�

�  J��"
����� �J...�G����(	�*��(�+ K�
�  !��
����� �J...�.���(	�*��(�+ K�
�  1�	8
��� J...�*�������(�+ K�
�  B���
��� �J...�-�	����+�)��(�+ K�
�   ��
����� �J...�(	��(�����(�+ K�
�  ��	
���

�� J...�����(������)�(�+ KRR�

�
RR .�����������	��������A�����
�������	���
�
,�	� ��	������ ��� ����� �	��(��
� ���� ��(��� .���� *�� ���
O����(	�*�
�������������+�����G��������	����������� ��
��� ���� ����	�� ��-�
� ���� ��� ����� �������� ��� *�� ����
�	���(�� ����� �������)� ����������� I	���� 	�����	�)�
	�(�++����� � � � ���� �	�(���� ��� �	���+������� �� �����
�	�+� ���� ����	��)� ��� ���� �	���(	���������� -�	����
�������)� �	�+� �	���(�� ��� �	���(�
� ���	���	�� ����
�	�(���� ���(	�*��� *���.� ����� 	���	�� ���(���(���)� ���
.�	����.�.������O����(	�*���
�
�

�
!��"&��;�����������
�
���� ��	��� ����� ��� ���� �	�(���� ��� �	���+������� �� ��� ��
�	�+� ���� ����	��)� ��� ���� �����	�� ������ ��� (	�������
������(�������������
������	���������.�	��    

    +�(	�������J��(��������
� � � ���������N�8��
� � � ����(�����K
���8��������� �
� � � .�	��������-�(�
��	����
� � � +�*����	�(�	��	���;���������
� � � ����	�(��(����(����-�(�
��
� � � 	����	��������+�*�����
� � � 	�(�	��	
���������	��)�.���� �
� � � (	����� ���� ������ ����� ����
��(����� ��	�(��)� ����� ���� �	� ��	� (�+����	�� � ;�� ����
����	��)������������+�*����	�(�	��	
����������������
��������	�G��	�������	�����	�����������	�+����������� ��
	�(�	��	� ��� ���� ����	��)9�� (�+����	�� ����� +������
	�(�	��	�� ��(����� ���� ������� ��� ����+���(���)�
�	�����	��������	�+�����	�(�	��	��������(�+����	����
����� ��� (����(����� ��� ����(���� -��� �� (�*��� �	�
(	������
�
 �(�� ���� �������� ������ ����� ��� ��(����� ��� ����
(�+����	
� ���� ����	��)� (��� +���� (�		�(������ �	�
����������������	��	����
��	�����������	�(��	)��������
���	��	����� �	���(	���������� �	�+��� �	��������� ������
:�����(����(�������������	+9�����.�	�
����������.��� �
*�� ����� �-�	� ���� ���.�	�� ��� ���� �	���(	���������9��
�)�����G������ � ;�� ���� ����	��)� ��� ���� ��� ���� ����(� �
������������������
���������+�)�*�������-����+�����	 �
*)�������������������.�*������	�,������	������
�
 �(������������������
�
�����	���(	�����������
������������.�������
���������������(�����
�
�	�-����+���
��	�*)��
�����������������
��(����������.����������
�����	���(	����������.������������������������	����� ���
(�+����	� (���������� ���� ��(������� ���� *�����
�	���(	������� ������ �� N�8� (����(���� ����� ������
���� ��������� � ����	����-��)
� ���� ����� +�)� ����� *��
+�����������.���� ��%�(	����*������� ���� ��)*��	��
���	�(�������
�
�

����������
��1���������
�����2��
�$���������������$ �"���3��
/���
�

 

 



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    13 

 

� � �
� � ���
� � �
������������������������
�

3����	
 ��
 ���
���	
 ���
 ����
 
���� 















�

 ���
���	
 ��
 ����
	
 
��	
 ����
 ���
 ����		�

�������	�
 ���
 ��	
���
 ����
 ���������
 
 ��� 


�
 ����		�!�����"���� �
 ��
 #�
 ����
 
 �$�

%�� �����
 &����	
 '
 (������
 )*�+
 ,�

��

������ �
 ���������� �
 �-
 .�/�0�
 
 1����

���2 


 



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    14 

#�	����������"����������	�#��'�
�������"������������
�
�����+����
��8��	���.�����
��	�����	�+��	��������,�����
(������CN���	(�-�	�8����D�
�
;�������������
������	��������
�����  ����:�����������%�
+���
���		)� 9<������
�.�	�����
��	���.������(�������.�����������.��(�+���)�
����������4�*����������	������������)���
��	�+�
(��������������	�%�%�������������(���������	�����
�
?�.������������*�������	���������������������.��
(�+���)� ���� ���� 	�(����M��  9<������F� � ,�	�
���� �����
� :����� ������+���� ��� �� ��*��(�)�
�	����� (�+���)� ����� ���� ��
###� �+���)������
����	����)
�  9<������� ����� ���� 	�*� ��*�.��
+�(��.��������������������������(�+���)���?��
�	����� ���� ��.�	� ����� ��	� �)��(��� *���%(����	�
.��	� ���
� (����4
� ��*��)� ���� �� (���� ��� .���9��
4����������	���.�)���	���.�	��	��
�
 9<������� �-�������)� (�+��� ��� ���� ���������
	����M������ ����� ���� �-�	���� A���� ��� ����
(�+���)� ��-�� ��� �	���)� ������� � �+���� ������
CA���D����(�+��������(����(��.�����	�H�
�

·  �� .�+��� ��	(��� ��� �	����� ��� ��� ��	�
.�	�� ������� *�(����� ��	� ����(�� ����
*������������	���������1�

�
·  �� ��	�.�	����� ���*���(� ����	-���	�

.��� ������� ���� ���� �������� ����
����+����)� ��	���  9<������� ��	� ����
��(����� ��� �	���� �	�+� �� .���)� ���������
�����������1������

�
·  �� .�+��� .��� 	������ ��� ���(�� ���

����	� ��	� ���(�� *	���� ��� �-���� ����
������)���	�+�����	��+���������������
.��� ���(�� ��� ����
� ��(����� ���+� �.��
+���������	��-�	)�+������������

�
�

��� ���� ���� ��� ���� ���.
� ���� ��MM����
����	������ .��� �����.����)�.�	���� .���� ����
����	(�-�	�  9<������� �		�-�� ��� ���� (�	��	����
����(�� ��� ,��	���� ��� 	�������� ��� �� +)���	�����
��++����� � ���	�� ���)� ���(�-�	� ����� ����	�
C(�.�	��	D� .��
� ��� ��(�
� ���� (�+���)9��
�	���������
�
����
� ����� ���� :�M�	�� ���  M
�  9<�������
	��(���� ����� ���� *��� ��� �	�(��� ���� ��-��� ��(��
������+�������������.�+����	���������������	�
4�*�������� ����� ��+��*���)� ������� ����� ��� ����
��	+� ��� �.�� ��.� ��*�	�������Q���� �� *���
�	�+������� ���� ��	�%������ ���*���(�
����	-���	� .��� ��-�	� (����� ��� ��(�� ��� +���� ��
C������� +����	D� ��� ����	� �+���)���� .����
���������������
�
��������������	�*��+���
����(��	��
������������
�+���)�����	���������G�������)�4�������������
��� *�� ���� ����� .��� (�+�� ����� (����(�� .����
 9<�������� � ���	�� �	�� ����� ��� ���������� ���
����	��+���)����.�����	�*��+���������	��.���
�
;�.��������	*���*)�����	����������+������������
���� (���� ��� ���� .�+��� .����� ����	-���	
� ��
+������ +�����	� ��+��� L�-��
� .����� ��(��
��	��.��+���������	��-�	)�+�������������(����
��� ������ �L�-���.��� ����� ��++����� ��� ,��	����
��� +���� .����  9<������
� .��
� .���� (�+�	���
	������
� ������ ���� ������� ��*�	������� ��� �����
��	���������()��� 9<���������������+�����������
����� ���� �	���(��-��)� ��������-��� .�	�� *�����
�+���+�����������(����+����	��
�
�������	������������	�*��+����
�
��	��	���� (����	�� .��� �*-�����)� ��(�� �����
L�-��� ���� ���� +������� ����� �	���(��-��)�
(�+�����(�� �	�+���� ��*�	� (�+�����(��� P���
	����	� ����� �(���.������ ���� ���	���� ����
�+���(������� ��� ����� (����	��� -����� J����
� �����
�	���(��-��)� ��� ����K
�  9<������� (������� ���
�	����L�-����������	������+���)��
�����-�.����
��+����C�������%;+�����*��D���������������
�

 ������������4?����
�



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    15 

D�(�/ �B�/3� ���������&����4?��%? �
�
����
� ��� ��� ����	���� ����%(���	�������	)�+���
�
 9<������� ���	������ �� ��	��� (	�.�� ��� :�����
������+���� �+���)���� �����	��� ��� ��� ������	�
-����
� ���	���� .���� ���+� ���� ����� �������� ���
���	���� *)� ��������� ��� *�� ���� ��� ���+� ��	� ��
.������J��	�������+����������������� 9<�������
���� �0��	���(�� ��� �� ������� �����	���� .���� )���
�	��9�� ������ ��� 	���	�� ��� �� +������� ���� ����
(�	��	�����(��������������������.����K�
�
;�� ��)� (���
� ���� +���� +�� .����	� .���� .�����
������� ��� .�� (����� ����)� ���� CN���	(�-�	�
8���D�(��(���������.���	+����;��.����
����(��	��
�
��-�	� .�	�� ��� 	���� �����*�(����� �-��� ����*�������
��	+�� �	�� �+���� ������� .��	�� ���� +��������
��	���	� .����� *�� 	�(����M��� *)� ���� 	���� ����
�������8���.����������(�����*������F�
�
����)����+����������+����������	���	������*��
�
*�������%��.�� ��	+� ������� ��� ���� 	���� ��� ���
����)+�������	)%��-�������(����F������	������F���
��������(	���	)F�
�
:���� .����� ���� +�������� ��	���	� ���	�� �*����
��.� ������ ������� �	�� �	������ .������ ���� (����	��
���������	+F��:�����*����)��	���	+F��
�
;9���������������������

 ������
������$
�"��?� �����
(��
��$���
���;
;���
3��4����#<�<�

�

&���3�	���
	���������4�������%� �
�	�����#	���&���%�
�
��	������	�
���	�(��	����8	�����
���(������������(�����	�4�(�����	��
��-����	�����>����
�����+���������
�	�.������+*�	����4�����.��	�	��
.���*����-�����.�������4�����������������������*�����
�
����	�
� .��� ��)�� ��� .��	�� 4����� �-�	)� ��)� ��� *����
.�	�� ���� ��(���� ����������
� *����-��� ����� C���� �����
������� .���� ����	� 4����
� ���� *����	� ����	� 4�����
*�(�+���<���+�	����)���������������������9��*�����
�
���� .���� )��� .���� �� 4���� )��� ����� ��+�� ��� �����
������D�
�

 

?�� �����9�� ����� ��� ���� ���� 4����� ��� �� .�������
+�(����� *�(����� ���������� ���� ����+� +����� ����
��*�	�� ��� ���� (������ ��*	�(� �.���� ���� C*���+�D��
����� ��� ��	�� (������ ���� )�	��� ��� ������ ��� ����
�(�����)� ���� ���	��	
� ��	������� ����4������ ����� ��� ��
+�	�� ���� C����D� ����� ��� ���� ����+
� ������� ����
(������������(���	��
�
?�������9���	)�����4�����������	��	��	���������+����
���� �	)� (�����	�� � 8��
� ����9�� ���� ��� ��)� ����	��
�����9�� �-�	� (����� ���� ��� ���	�� ��� 4����� ����� ���
�.���� � ?�� �����)� ����%(������ ������� .���� �� ��+��
�����������C.����-�	��������	��������(��������Q
������)�:����0��	��#=�D�
�
��� ���� ���� ��� ���� ��)
� ��� ������ ���� 4����� ��� ��
����� ��� ���� *���	��+�� � :���� ��� ������ �� ���.�	
�
���� ����+� C�	������� ���� 4����� ��� �� ������� *��
D� ���
��)��� � ?�� �	���	�� �������� 4����� *)� �� *���� ����� ���
�	���	-������	��������
�
����	���0�+���������.��	���������	����4����
�����	� �
����� �� (�+�	������-�� (�������1� ����+������ (�����
�����*���������	�������.�����������.��������	�4�����
+�	����������N�����)������������*�����*������0���(�� ��
.���� 	��+%��+��	���	�� .���	� ���� ����� �.��
��*��������� ���<	�� 8	����	9�� ����(� ��G���� �������
����
� ��� �++�	���� ���� 4����� ��� ���� ��*
� ��)����
���+� ������ � ��+���+��� ��9��� ���� �7"� (��� ��� .�����
-�����	��������������������������������	�+���������
�
?�������9���(	�*��	�+�-������4�����-���	����)1����
��������+��������	��#�+�������*���	�������������+�
*)� ���� *���� ������ ��� �	��� �	)�� � :����� �������� ����
4����� ��	%�	)
� ��� +�)� ����� �� C.����)D� �(������
��(���� ��� ������		�� ����� ����4����� ��� ��� ��)�� ���+�
������
�
;�� ��9�� ����)� ���
� �	�� ����	�� ��+���+��� ����� ���
.��	� ���� 4����� .���� ���)9	�� C��+���� (�+������)�
�	)D����������������������C���������������������	)��� �
���+����� ���+)�*��)� ������ ����4����� ����� ���+)�
�����
D������)���

�
�*� ���*����5���������
�����!�������������.
���

 



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    16 

         
     
   �

                         
 
����
����
����
 

����
	�	��	�5�	���(�(�(����
	�	��	�5�	���(�(�(����
	�	��	�5�	���(�(�(����
	�	��	�5�	���(�(�(� ���
����
�
�3���������#� �
$H&#���+��S��H&#���+��
3�����	������

"H##���+��S���H##���+��
8����������	������	�������.����<�-���
?�	�.��M�
J��(�������-����S�,3

BK�

�H�����+��S��H�����+��
��	��	����������	���������S��-�	)�

�H�����+��S��H�����+��
���	+�(����(������*����)�>�;++���M������
�����������

&H##���+��S��H##���+��
3�����������������

�H##���+��S��#H##���+��
<�0������+�����J��(�����
����%������-���K�

7���
�3���������## �
"H##���+��S�=H&#���+��
 �������L�)�����������	�S�
	�(��8�	����

�#H##���+��S���H##���+��

0��*���?���� ����

��H##���+��S��H##���+��

0��*���	����(��

�H##���+��S��H&#���+��
��	��	����������	���������S��-����(�

�H##���+��S��H&#���+��
;������(������	���	�)��#����	�����������
�	�����������

�H##���+��S��H&#���+��

0�(���-�����(�������������.����
	�(��
8�	����
J��(�������-���K�

�

�

�H&#���+��S�&H&#���+��

0��*���?���� ����

&H&#���+��S��H##���+��

���	����+������.�

&H&#���+��S��H##���+��
�	�+���(����;�-�����������>�,�	����(��

�H##���+��S�!H##���+��

0��*���?����>�/����,�����������������
��(�����
��������

!H##���+��S�!H&#���+��
/����,������������-����(�����

$H##���+��S��#H##���+��
:��(�+����	�)�

�
����
�3���������#- �
"H##���+��S�!H##���+��
3�����	������

"H##���+��S�=H&#���+��
:����.��$�

"H##���+��S�=H&#���+��

���������������

�#H##���+��S���H&#���+��
,<;��3���������3�����������

�#H##���+��S���H&#���+��
8���	���()���.��

�#H##���+��S���H&#���+��
/���������������,�(���I	����

��H#����+��S��H�����+��
3�(������������(�����
J��(�������-���K�

�

�

�

�H&#���+��S�&H##���+��

���(��

�H&#���+��S�&H##���+��
;++��	��������.�

&H&#���+��S��H&#���+��
��������L�)�����������	�S�<�-���
?�	�.��M�

!H##���+��S�$H##���+��
/����,����������,���	���������������

$H&#���+��S��#H##���+��
/����,����������
-���������	��������
8��	������
J��(�������-���K�

=H##���+��S��#H##���+��
P������������	������������3�(�������

����
�3���������#% �
=H##���+��S��#H&#���+��
8 /N���
��; /�S���(����������S�A����
�������-�	�������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

     

         ,�6��&���%%%�
� � � � /������+*�	���	�+������-�	������������.����*��� ������������� ����
��
� � � � ����
����� ��&�������K��
����
��7���� ������	�C��(������
� � � � ����.����D���� ��������#��#%3�#<�<� �����:����)���*�����	�����.��(�+��
� � � � ���+FFB��
�  


��������������������7���
��������������������7���
��������������������7���
��������������������7��� �
�
;�������	�����������/�����	�-����������	-�(��
��� ���� (�++�������� ��� ��	-��
� ��� .���� *��
�����	������ ���� ��������� �����	)� ?�+���
��� ?���9�� 3�8�������� ?���� �	��	�+� ���
8	�����
� ������	��� ...�+(������ ��� /����
.���� *�� (����(����� ����� (�	��� �	�+� ��.�9�
�
@;��� ����� (�	��
� (���� ���� (��(��� J+����
��)�*��� ��� ��??K� ��� ���� (����	��(�� ���
8	�������� ���� ���������� .���� *�� �	��������
��� ��������� �����	)� ?�+��� ��� ?����
��	��������.���������� (��*�	���%�&� �



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    17 



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    18 

 

����
3��
� 


4����
5		�	
��
$�����
���� ���
#���	�

� ����	���� �	� +������ +������
5�

���� %�  ������,� +9�
��
��
�
�
:���
�,� 3�
�
	�	��
� ������� ����

9�
��
�	� �
�
��	�,� �
��� �;��
;�
	�� ������ ����
�� ()'� �	,� ������ �	,��
�	
,� .))�� ��������
���� !-��
./0)1<������9�1'= >0.. >').1, �

%��
����
�������
���
����� ���

��
�54��
6�#
�����
 �����

7��������
�����������
��
�

 �����������!��8���"���� �





4����
 �����
����
 
 *>/� �
���� 
9�
��
��
,�
5
���� ���	�	����� ������� ���� �	�
�� �
��	
��
��	�
�,� !��	� �
� �
	���
�� ���
�	
�� ���� �
�
���
� 	�� 
��	�>	���� ��	�� ��	���	���� ����
������
��� 
9�
��
��
,� � 3��	��	� ������
7
������1'=>00=>/())<�*)/)��,�8�	�������
�	
,�?))����������
����!-�./0)1,�

&�������&�����$�� ��"����
	�����/�� �
�
P��	�*����������+��C�����D�)�����������������H��������.�	������� ����������������*�0������)��	����������	��	+��(��	�-��.1�
������.�	���������)��	�(��(�
�������.�	������)�C��D����)��	���� ��
�����������.�	���������)����������������
�
������������	��������

��
��������� ���(������.�)���.��������)��	�����.����)���������������+�		�	� �
�
:���������������)���������	�����)�	�������.������	��� 	��������
�����(����)�*�����
�.���(�� ���������.������������;�9��	����
��+���H�����.���������������������.�	����
�.����-�� ����((�����������*�����������+�����+������8�������� ������.��������������
��.����������������������+�������������������.���.���	���
�
P��	�*���
���������������.�)���������*������+��	��� 	
������������-��������.�	����+������.����)��	�����%�� ���+���?�.
�
������
�)���C-����D�)��	��������������4����)��	�*��� �������:��������������+���F��:���
����)��	�*�������	 ���
����������-���	�
����� ���� ��	��� .���� )��
� ����� ������� ����� �� �� �� ����� ���+��� � ��������� ����
�C?��4���� 	�����+)� ��)
D� �	�C; � ����� ��� �+����
�	����� ��	
D� �	�C?�� .���� *�� ���� ������ ���+�D� �	�� ���� ���� 	��(��-�� 	��������� ��� ��C-�(��+�D� � E� ����
�� ���� ��� ��� ����
������? ��;��������������;��+����������
�
;� (��� ��)
�C;� ������ ���� (�++���� ��� *�� ��+������
D� �	� C?�	� ������� 	�-��.� ���+)� .�	�� ��� ���� �((�	����D� � �� ���� �	��
�����+������*����)��	�*���
������*����.����)��	�*����C�� ��D����)������
�
����%�����+� +����� .�� ��(	�*�� C-����D� ��� ��.� .�� ���� ��	���-���� � ;� �+� ���� ��	��(�
� ;� (��������)� +���� +�� ������ ����
+��������+)����
� *��� ;� ��� ���� ����+)����� ��� �� �����	 ��� � ���
� ;� 	������ ��� ����.� ��)���� ����� ��� ���+�� ���� � .�	�� ���+)�
��	���������
�
������0����+��)��	�*�����	������)��	�����*��������	 ���)����+��������*����)��������)������.���������	�� 
���)
�C;�.����
+����+)��.��(���(����*������.�;�����+)��������)�*���� 
�	�
 �+)�(��(�
�*���(������ 


�	� ���.�;�����+)�����D�
�

Dr. Cal LeMon, President, Executive Enrichment®, is a corporate educator 
 and organizational consultant who can be reached at 800-373-4040 or www.execenrichment.com�

�



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    19 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

!���/�
�,�5���!���� �
2�������'�����������"	�'����"�84�
"��������	��	�	���	��

�
6��(������
/��#����33�
���$�
������

�
�������
������/�����$�
��
����$������������$���
������$�
��������.6 �
�
8)�������)�@�����
�
?�-��)����-�	���������
�.�)��	�+�)��	��
�	�����������C����D�����
.����	��
�C?�.�����;�
������	�FD��
�
:����;�.��������������	�
������+���������������	�(����	��
�; �
.���������*��������	��������;�*������������������.����
+)���	�������������+�����/���9����++�	����(��(�+��
*���.���	��������)��������*�(�����+)�+����	�(�����9��
�����+� +)� *����� ��	���� ��	����� ���� ��	� ��� �� M�	�%
�	�-��)
�(�����������������	��������
�;�*�(�+������	 �������
���������
�
 ��)
� ���)
� ��� ����9�� ������� G����� ����� ������� ;� ���� ��
��.� ����� �0��	���(��� ������ ���� .�)
� ��+�� 	�(������
)����%�����	��� ��)�� ���� +�	�� ����� +)� ���	� ���	�� ���
+����������
� �����%��.��	�� 4�*��� 8�(�+���� ��
��	�������(������������������
������������+���
�
����-�	)���	���.����;�.�	�����������	�������;�.����� ����
*)�+)� ����	��)� ��� 	���� ��3�(�	�� ��� ������� ���� �����
���� ���	��	����� ������������� .������ �� (�	�����
������������� !
����	� ��� ��4��

3� E� �
��&�����
��	���	����3�&�
		��3� �������� 
��� 
�
����� �
��� 
���
������ 4�
��� 
� �������� �&� ���� ������� ����� ;

�
��&�������?� � ����� ��� ���� ����	����
� ����	� .���� ;�
��������.���(	����-��)�+�������������	+���-������0�� ��
+)�(��������
�;��	����������+�.����+)�+����	���(���� ��
���G�����)�*��������	������
�
�)� ������ .�	�� �.������� ��� ��� �������� ������)� ��	�����
+)� �������� ������� ��� ����	���� �����
� ������)
� ��� ��� ����
���� C:���� ��� ����FD� ��� ������� ���� ����

��
� �&�
������&���
� ��
�� ;���� &��������	� �:�������� �����	��
��� ��
��� ����� ������
� ��&���� 
�������� 
�����
������� 
����?�� ;� ���� �������� ;�� ���� *����� ��� ��� �)�� ;� ��.�
���� ����� ��	�.� ��+������� ����� ���� ��	�� ;�� .��� +)�
+����	���(�B� ���� ������ ����� �������)
� �(����	���� �( 	����
���� (����	��(�� 	��+� ��*����� ;� ���� ������� +���	�*�)��� ; �
����� *�(�� ���	�� ��	����� �� ���	�)� ����� ���C:��� ��	���

����� ��	�FD� ���� �� ��+��������� 	���� �*���� +)�
(���*�������� ��� �� ���(�������� ��+��� *����� ���
����	����C<��9��(	)�����	���������+
D�;��(	��+������
+)������-�	������-�	������-�	����������
 
����	� *����� ���	�����)� �+*�		������ ���� ����� ���
���� ����� 	��+� ��� 	�%(	����� +)� ��(�� ��	��(��)�
����0��� +����+� ����
� ���� ������ ������ ��������
8�;� ;�����E� ����� �
"�� ��� 

� 
�4
�
��	
�H�(��

�������
� ��
���� 
��� ��"�� ���
H� !�
�� ;

� ��
�
4������H� ��������
� �	���	����� ���� ���	)� ���
+)����� ���� +)� ��.� *���
� ;� +���� �� (�++����
��(�����H�8�(�� ��� ����(����	��(�� 	��+�;�+�	(����
.��	�� ;� ��+���.� +������� ��� ����� *�(�� ���	��
.������0�����������������(����.����;����������������
���� ���� 	�(�	�9�� (��������� .�	��9�� (���	� (���� ����
������(������������������A����<������.��*��������
���������	����(��������
�
/���	���)
� ;�+���� �-�	)� ����	��J���� ����� ��+�K����
����� �-�	)��0(�	��� ����� ������	����� ����� ��(�����
�*)�
���� .�)
� ��	�.���� +)� .�	�� �	���(�� .��� ����
���	�(�������� :���� �� ���-)� ����� ;� .������ ��	� ����
	�������
� ������(��-�� �������� ����� ;� .��� �*���� ���
���.� .���� *����� ��	��� ����� ������ ?�� ���	��� ��� +��
*�����)� ��	� �� ��.� +�+������ C?�	�� ��� (�+��
D� ;�
�������� ��� +)������ ����� ��� ������� L���F
� ��� ���

	
��?M�
�
�����.�����+���)�A��)�����	���������##�����
������
+���� ��++�	� �-������� ��� ������ ��	�����
� ����
�-��������)�*��������	�+*���.������������������	��
A���� ��� ���*����� ��� ���	+��������� ���� ��(���� ����	�
*��(��)
� .�� ���� ��� .�	��� ,�-�� ���	�
� �.�� ��MM���
����(���������(�������������	
�;�����+����	��������	� �
���������������������������
�
;� ��-�	� ��������;�.����� ��	-�-������� ��	���.���� ���
*����� �� ��	������
� ���� ������ ���� ����%(	������� ���	 �
.���� +)� ��	��(��)� �������
� ������������ ����
����0��� +����	���(�� .���� �������� ��	����� ���� ��	��
8������	+�� ��-�� �� .�)����.������� ���� ������(����
�
�������������A��)��-������+�	��������*������������
.���� ��� ��.� +)� �������� S� .������� �.�)� ��)�
(��������� ���������� ��� �0���	���� ���� ����0���� ��� ��
����
���G������	�(���%������
�
��	��� )��	�� ����	
� ;� .��� ��-����� ��� �����	�� ����	�
(����	���������������	��	��+�4�*����)�+����	
����
�

 ������������4?��C�
�

 



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    20 

/� N���8E� 3� ���������&����4?��'? �
�
+������ �(����� ���(��	
� ������ +�� ��� ������ ��� ��	�
��	��	�<�)��;����9�����.�.��(��.���.�	��H��������	�
��� +������� ��� +)� ��	��� 3�(�	�� ��� ������� �	�
�����	���� �� 	��+� ��� ��	+���%	�-����� ��� )��	%������
$�� ���4�������� ���
�
���� �&� ���� &����
��4
������3� 
� ��
��� 
��	���� 
��� 
� ��
�� �&�
��

"
��
������	
 ��C��������������������	����.���
D�;�
���������C��)*��;����������-��*	��������-���������H�
8����	�� *�0��
� �� *����� ��*������ +�(����
�
��+������BD�
�
:����(�����;������*�)������������(����	����*����*���� �
�� ��	������� ����� .����� +���� ���+� .���� ��� ���	��
�*���� ���� �	��������� ���� +�)*�
� �-��� ��	���� ��F��
���)� ��)� ����� .���� )��� ����� )��	����� +�������
��+�������	�������	�����+�������)����������������������
G����������;�����	���������+���	��(�����+��������)� ���
�����	����+���%��+���
�	����F�
�
C:������������	�%�		���������	�	��+�������FD�;����� ����
��	�	������)
� ��-�	��� ������ ����� �0(�����)� ����� ����
��	���  �� ���� ��	��(�� )��� +�)� ������ ������ (����	���
��-�� ��� ���������� ����	��	� �	� �	�� �*�����-�� ��� ��+��
.��	��.�)���/��������P������
�;��)+�����M��.���������
.���+�-������	�*��	��+���	����� �-�	)�����	�.����
*�(�����;�.��
������	����)
��������+�����������+���� ��
	�����H�;�����*�	��������)���
���
8���������	�����������.��+�����(��������)�(������+) �
	��+� �	������  ��� ��)� ;� +�)� *�� ���	����� �*����
(�	��	�������	�����������������0��;9+����	�������.�
+�(���##%)��	%���������	�����	��.�	�����������������
���(�	�(� (�+���)� ���� +�	����� ����	� ������ �	���	�)���
,	����)
�;���-�	��+������������;�(�������������	����� ��
�����������������##%)��	%���������	���(�����*��.�	���
����	���� ��� ���������� ��� �����	��� ;� ����9�� ����)�
��	���	)� ��� (������� ���� .��� ��-�	� ��	��(���	�)� �	�.��
��� ���� �	��������� ��� ���	������� �	����� ��� *�� ������ 
�
*���	�� ����� ��	��(���	�(���� �	���
�;� ����9�� �-��� ���. �
����� ��(�� �� 4�*� �0������� ��	��� ���
� ��� ����� ���� ��9��
(������*���������	*�	������
�
,�	���	���)��	����.�;9-��*����������������+)�+�+9��
��	��	�<�)� ���� ��(�� )��	
� E� ����� ���� 
������
� ��
��
���	�
��������4��&�

���
��
���4��
��
������
��
�
�����
���
�������	���;��������
�? �;�������9����-��
���*������*4�(�������;9+���	��(���	�)�������������* ���
�
*��� ��� ���	�� ���� �����
� ��(�� ���� �-�	)� ��)� ��� ��
.����	���� ����� ���� ���� ����� ��� ���� ��	�������
�	��������
����+�	����������*������


�(�� (���� ����� .����� ��� )��	� ����	��)�9� ���	� ��� ���
����	�����)�������	����+���������.�������(���������� �
����� .��(�� �� ��	������� (��� (	����� ��	� +����	���(���
A���� .���� ;� ������ ;9-�� ���	���� �-�	)������ ���	�� ��� � ��
���.� �*����+���	��)� ���	������	�
� �� ��.�(���� �����
��� ��	(���� +�� ��� ���	�� ���� ��)��(�� ��� �� (�	� .	�(���
�������	�������-�	�����������.����������+��(�+����
*�(�� ��� ���� ����(�� �-�	)� ��)� ��� ���� �����.�� �����
�.����� .������ ���� ��0�� *����	�� *�0� ��� +���(���
	�(�	�������+���	�)
�.������(�������(�+���������������
����� ��� ����� �.�)� ��� ���	���� ���� ������ ��� ������ .�� ���
(����� ��	� ���� ��0�� ���	����� ����	�����)� ��� �	������
��������
�
���� 4
�
��	
�� 4��&�

���� �
� ���� &��� ��������?�
��	���������������������������������
��	���%�.����.� ���
�0��	�+���� ��� �������)%����� ��	����� .��(�� .��
��-������ ���� ������ ���� .����� ��� �-�	)���� �0(����
��	���-����� ?�-���� ����� ����	��)� G�������� ��.� ;�
+������� ��� �	���� +)����� �-�	)� +�	����� .��� ����
.���� ;� .����� (���� ���� ���+)� ����	�+�+������ ;�+�)�
��-��+������������������+)�����.����+)�(���	%(�����
(�������������0�*���������0��	���(��.�������-�	)���	 ���
��+��;�	�+�+*�	���������(�����������	�����������)��; ��
����9�� �������� ���(�� ���� ;� ����	�� �����*)� ���� ��+�� �� �
����
� ;9��� �����	� *�� ����� �	� 	���	��� ��� ���� *��(��
��4�)�����	���)�*�-�	�������	-���*)���-�	)�������+��
(�*����*�)���+�.��	���������������		���������
�
���� ��	��� ��+�� ;� ���(���� ��� �� 3�(�	�� ��� ������� ;�
.�����		�����������;�.�������������
��	����)���������
 �;�
���
�+���	�*�)��������	�����+��;������������	��	�<�)� ;�
.��� ���	������ ����� ��0�� ��� �� ��	����
� �� �:��� ���+�
���� ��� �������� ����)� ���
� +)� ���+����)�
C��(	���	���D� ��������� .�����9�� ������ ����� 7�
�� �
��
&���� ���� ��� 
��� 4��&�

���?� ;�� ����� ���� ���)�
��-�	����
���	��-���������	�������������������������(��
��� �	�+���+����� ��+���� ��� ����	������
� ��(������ �-�	) �
(���� ��� �� ��.
� (����� ������ .���� ���	
� ����������� �� ��
�*���(��������������������.�)���
�
�����4�*�;9-��(�+�� ��� ��-�� ��� ���� ����� ����.��+�� �� �
+����-�	�������	����	���	�����+)����	���������������
���-���
� ;� 	����	(�
� ����)M�
� �	����M�� ���� ���	�
�
��-�������� +)� �.�� ���(���� ��	�� ��� ����
� ��G������
	�(���� ����
� (��-�	�)� ���������� ��� �� ����*���� ���
��(�+����
���.�	����������	���
�
�
���$
�*�7������
�������������������*�#����������!�� ��� �������.��

!���
���0�����
��$�������������
�������8�����.
�� �



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    21 

         
 
 
 
 
 
 

!���������������	����
�������	��(�(�(��
�

�   ��	�
���
����
� ��� ����� �&� $�

�����
���
������ /�����
� ������� ���� ���*���
�
A���
� .��� �	�� ���� �	���� ��	����� ��� L���	)��
���
� *�	�� �����+*�	� $
� �#�#�� � 9L����D�
.������� "� �*��� �#� �M�� ���� .��� ����D� �������
��+
�<��
�����L������	������������B�

�
�  7�
�"���� �?��

��?��&���	
�����&�

���
�
�

	�(����)� (������� ���� ��+�� ��� C
���� ����	���
������	���������	�����������D�

�
�  �&&���
�� 
���&��������
����� �&��&&����
� �&�

����� �&�$�

�����&��� ����#<�<����O�
� � ����
*����+������ ��� ����+�+*�	��� � �������(�+������
���� 	���	�� ��� /�+��������� ����	
� /��()�
L��	��
� ��
� ���
� ��� ����	� ����� /�-�+*�	�&
�
�#�#��

 

 
�����/�	����@� �

� � � ��������;
 �
� � � ��

� � � ������
�8�����3���3�����
� � � ���#<<)�#<�<�(��������

� � ��� ����;;;?�
�
��	���@?��	  
 
 

#<����#������1�
����&�(�������
�
 
����
��
 �

���� /���� /�+��������� >� 
��(������ ��++������
���� ������(��� ���� �#��%�#��� (���������� ��	�
/���� 8��	�� ��+*�	� ������������ 8������� .���� *��
+������ �	�+� ���� 3����	(�� �����	� ��� �	� �*����
�����+*�	��#
��#�#����������.��(����	�)��	�*�������
����		�-�
��	�+���)�-��������	���	��)��	�*����������
/�����
�
;���-������ ����	+������ ��� ���� (���������� ����
�-����*����������/����.�*������	�*)�(��(���������	�
��+��� *���.�� ����� (���������� .���� *�� ���	���(���
��	�������� ����������������������/����/��������
,�	�+����8	�����
�������	�
���� (��*�	���
��#�#��
�
�	��������
��(�H� ?������:����
���
����
���� �
�
��(	���	)7�	����	�	H� <�	�����+����
���
���� �
� ,�)��������
���
���� �
�
��	����(�����H� L�	���8�(��	
���
���� �
� A���������.
���
���� �
�

��(������<�	�H� �����?�	��)
���
���� �
� L�	����(
�	�)
���
���� �
�
��+*�	�����<�	�H� �����8����
���� �
� ����)���.��
���
���� �
�
��	�������<�	�H� ���		��A��8�.���
���
���� �
� 8	)����:�����+���
���
���� � �
�
3������!�<�	�H� 3�*�������
���
���� �
� ����)��G���	
���
���� �

�

�  

 

  

 



���������	
������	���	��
�����������������	�������� ����������

    22 

 

 
 
 
 
 
�������� ��� 	
��
����� ���
� �
�
����� �
� ��
������ ��� ���� ������ � ������� �
�
���������	�
����
�������
�	��
�����
������������	�� ����������
������	����	��
� ��	���
��
�� 
	��
	��	��� ����	�
����
���	
�� ��	�� �	��
� �������� ����	����
�
�������	 ����	��� �
��� �	�	��	� �� ����
��	
����� 
�
�� �
� ��	� ������
�	����	��� ��������
	�	� ��	� ���	�����
�� ���		�	
�� � 	
���� ��	��	� ����� ���	����	�	
��� �
�� �������� ����� ��	�
����������	� �		� ��� ��	� !������� � �� �	��� �����
 � ��� �	��� �����
��� �������
 � ��
� "��
���� ���� ��	� #���$�
%	��	��&�����
���
�

2010-11 SALSP Advertising Rates 
 

Size                     Print Rate w/Website Link         NALS’ Member or Member’s  Employer Discount**  
 
        Full Page               $100.00                     $75.00 
        1/2 Page                    75.00                     $50.00 
        1/4 Page                   50.00                     $40.00 
        1/8 Page (Business Card)            35.00            $25.00 
 
 ADVERTISEMENT AGREEMENT  

Advertiser Name:      _________________________________________________________________________________ 
 
Contact Person:       __________________________________________________________________________________ 
 
Contact Email Address:      ____________________________________________________________________________ 
 
Contact Telephone:  __________________________________________________________________________________ 

Advertisement Size (Please check one):�
�
          ____ Full Page     ____ Half Page      ____ Quarter Page      ____ One-Eighth Page/Business card 
�
Please return completed form, check or money order payable to SALSP, and send or email .pdf or .jpeg 
copy of advertising to: 
                                                                               Lisa Tanner, PP, PLS 
                                                                               SALSP Editor  
                                                                               4125 S. Parkhill Ct.                                                               
            Springfield, MO 65807 
                                                                               tannercat1@sbcglobal.net 
      
 
†    SALSP reserves the right to reduce the number of issues published in unforeseen circumstances or technical difficulties.  
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